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A: Einfiihrung

Im Sommer des Schuljahres 2012/13 beging die Steinwaldschule ihr 40-jéhriges Jubildum als
Integrierte Gesamtschule. Nach sorgfiltigen Voriiberlegungen hatte das Kollegium damals die
Umwandlung von einer Haupt- und Realschule zu einer Integrierten Gesamtschule beantragt
und gegen eine Reihe von Vorbehalten durchgesetzt.

Die vergangenen 40 Jahre als Integrierte Gesamtschule waren gepréigt von den
Auseinandersetzungen mit sich stidndig verdndernden gesellschaftlichen Rahmenbedingungen.
Neue Erkenntnisse der Erziehungswissenschaften und Erfahrungen aus der Reformpidagogik
sind kontinuierlich in die Entwicklungsarbeit des Kollegiums eingeflossen. So ist ein
Selbstverstdndnis von Schule entstanden, das unser pidagogisches Handeln seit vielen Jahren
bestimmt.

Die Steinwaldschule hat sich immer als eine ,,Offene Schule* verstanden. Offen fiir Kinder
mit den unterschiedlichsten Begabungen, offen fiir deren Stérken, die die Lehrerinnen und
Lehrer fordern und unterstiitzen mochten, offen auch fiir die unterschiedlichsten Schwichen
und Defizite seiner Schiiler, denen man gemeinsam begegnet. Die Schule ist offen
hinsichtlich der unterschiedlichsten Lern- und Lebenserfahrungen der Kinder und
Jugendlichen und hat den Anspruch, diese positiv fiir alle Beteiligten zu nutzen.

Es ist ausdriicklicher Wunsch der Schule, dass sich die Eltern an unserer piadagogischen
Arbeit nicht nur beteiligen, sondern unsere Schulentwicklung aktiv mitgestalten.

Sie ist offen fiir den Ort und seine Menschen. In diesem Sinne hat sich die SWS auch immer
als einen kulturellen Mittelpunkt mit den Besonderheiten einer ganz und gar léndlich
geprigten Region verstanden.

Seit fast 20 Jahren arbeitet die SWS mit eigenen Schulprogrammen. Diese spiegeln inhaltlich
die gesamtdeutsche Schulentwicklung der letzten 20 Jahre auf ganz spezifische Weise wider.
Immer lieBen sich die Lehrerinnen und Lehrer davon leiten, allen Kindern und Jugendlichen
eine bestmdgliche Schulausbildung zu ermoglichen. Dabei ging und geht es uns nicht nur um
die Aneignung von Wissen iiber den Kopf, sondern auch iiber die Hand und das Herz, im
Sinne einer praktischen und sinnlichen Aneignung von Féhigkeiten und Fertigkeiten.

Von Beginn an legte die Schule Wert darauf, dass die auferschulischen Erfahrungen, das
Selbstvertrauen, die Selbststindigkeit und die Bereitschaft, Verantwortung zu iibernehmen, in
jedem erkannt und bestédrkt werden.

Wir verstehen dieses vierte Schulprogramm sowohl als Evaluation als auch
als Zielsetzung im Gesamtprozess unserer bisherigen
Schulentwicklungsarbeit. Das gilt vor allem bezogen auf das dritte
Schulprogramm. Aus diesem Grund greifen wir in unserem vierten
Schulprogramm die bewihrte Struktur wieder auf.
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B. Die aktuelle Situation (vgl.HRS I)

Die Struktur
Die Schulleitung besteht aus vier Personen. dem Schulleiter, seinem Stellvertreter, dem
Piddagogischen Leiter und einem Oberstudienrat mit Schulleitungsaufgaben. Durch die
Pensionierung des Schulleiters am Ende des Schuljahres 2012/13 wird es, wie schon in den
vergangenen Jahren, zu einer erneuten Umstrukturierung in den Leitungsaufgaben kommen.
Die Arbeit der Schulleitung ist zurzeit entsprechend eines Aufgabenplanes verteilt. Sie
versteht sich als ein kollegial arbeitendes Fithrungsteam. Gemeinsam werden wichtige
Entscheidungen beraten und anschlieBend umgesetzt. Durch die regelmifigen Sitzungen mit
den Teamsprechern und den dort stattfindenden Koordinierungs- und Planungsgesprichen
werden flache Hierarchien angestrebt und praktiziert.
Spezielle Entwicklungsaufgaben werden z. T. an Kollegen bzw. Arbeitsgruppen iibertragen
(siehe unten und Punkt C).
Die Jahrgangsteams bilden das organisatorische und piddagogische Riickgrat unserer Schule.
Sie arbeiten auf der Grundlage der Beschliisse der Schul- bzw. der Gesamtkonferenz und
unseres Schulkonzepts. Innerhalb dieses Rahmens haben sie grofle Gestaltungsfreiheit.
¢ Die Schulleitung setzt die Teams unter grotmoglicher Mitsprache der Kolleginnen
und Kollegen zusammen. Die LehrerInnen eines Teams erteilen moglichst viel
Unterricht im eigenen Jahrgang.
e Die Teamsprecher arbeiten als Vertreter ihres Teams in der erweiterten Schulleitung
mit, diese fungiert gleichzeitig als Planungsgruppe.
e Die Jahrgangsteams
o erstellen zu Beginn des Schuljahres einen gemeinsamen Jahresarbeitsplan.
o sind verantwortlich fiir die Organisation und Planung der Projekte,
Projektwochen und Exkursionen.
o planen und koordinieren das jahrliche Methodentraining.
achten auf die vereinbarten Regeln und Rituale.
sind fiir die Gestaltung (z.B. die Pridsentation von Schiilerergebnissen) sowie
die Sauberkeit in ihrem Jahrgang verantwortlich.
tagen wenigstens im Abstand von 3 Wochen.
sichern den Informationsfluss von der Schulleitung zu jedem Einzelnen.
fiihren einmal im Jahr die Teambilanzierung durch.
entwickeln Unterrichtseinheiten und Materialien.
geben wichtige Materialen, Termine und auch jahrgangsspezifische
Besonderheiten an das nichste Team weiter.
Die Fachkonferenzen koordinieren die Arbeit in den Fachbereichen. Geleitet werden Sie
durch gewihlte Fachsprecher/innen.
Gerade im Zusammenhang mit der curricularen Entwicklung in den Fichern kommt den
Fachkonferenzen, besonders aber den Fachsprechern/innen eine besondere Rolle zu.
Die Arbeitsgruppen bestehen teilweise schon tiber Jahre, manche auch nur temporir. In
ihnen arbeiten Kolleginnen und Kollegen zu bestimmten Schwerpunktthemen unserer Schule.
Feste Arbeitsgruppen arbeiten seit Jahren zu den Schwerpunkten
e Kulturelle Praxis (Fachbereichsstatus) und
e Leseforderung
Auflerdem gibt es z.Z. die Arbeitsgruppen
Trainingsraum
Kompetenzen und Standards
Beratungsteam
Lernbiiro

o O

O O O 0O O
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Unser pidagogisches Verstindnis: Die Leitgedanken der SWS

Die Schule bemiiht sich von Anfang an um einen behutsamen Ubergang der Kinder aus
der Grundschule in die Steinwaldschule. Klassenlehrer/innen begleiten die Klasse in der
Regel von der fiinf bis zur zehn und unterrichten dort mehrere Fécher. So gibt es viele
Gelegenheiten sich auf die gesamte Gruppe und das einzelne Kind einzustellen - also es
abzuholen, wo es in seiner Entwicklung steht.

Als Integrierte Gesamtschule sind wir uns der Heterogenitit unserer Schiilerschaft
bewusst. Ziel unserer Arbeit ist es, durch ein ganzes Biindel abgestimmter
DifferenzierungsmafBinahmen die Schiilerinnen und Schiiler innerhalb und auferhalb des
Unterrichts optimal zu férdern und zum selbststéindigen Arbeiten zu befdhigen.

Wir setzen deshalb auf Methodenvielfalt und hiufigen Sozialformwechsel (Einzel-, Partner-
und Gruppenarbeit). Die dulere Differenzierung setzt deshalb in Mathematik und Englisch
erst ab Klasse 7 und in Deutsch ab Klasse 8 ein. Der grofte Teil des Unterrichts findet im
Klassenverband statt.

Das Erlernen von Arbeitstechniken steht an der Schule genauso im Zentrum wie das Erlernen
von Fachinhalten. In den jidhrlichen Methodentrainingstagen werden Lernstrategien und
Arbeitstechniken gezielt eingefiihrt und getiibt, damit sie im Unterrichtsalltag von jedem Kind
genutzt werden konnen.

Rituale und Regeln fiir ein von Achtung gekennzeichnetes Miteinander nehmen eine
zentrale Rolle in unserer Schule ein.
e Klassendmter
Mentorenarbeit
Helfersysteme
Klassenrat
Ruhezeichen
Priasentation von Unterrichtsergebnissen, Kulturelle Pausen
Sportveranstaltungen
Verantwortungsiibernahme fiir die Jahrgénge
Schulfeste
Pausenkultur

Mit der Einfiihrung des Ganztagsbetriebes haben wir uns auch fiir verinderte
Rhythmisierung des Unterrichtstages entschieden. Stundenblocke (Langstunden) werden
unterbrochen von verlidngerten grolen Pausen und der Mittagspause. Durch die Einfiihrung
der Entspannungs- und Lernphase (EuLe) am Unterrichtsvormittag bieten wir den Kindern
und Jugendlichen téglich Zeit, in Ruhe individuell Lerninhalte zu erarbeiten, aber auch den
eigenen Interessen nachzugehen.

In allen Jahrgéingen gibt es Formen des Projektlernens und feste Projektwochen, die vor
allem dem forschenden Lernen Raum geben sollen. Flankiert wird das durch eine Vielzahl
von Arbeitsgemeinschaften, Exkursionen, Jahrgangsfahrten und Sprachreisen.

Einen Schwerpunkt an der Schule bildet die dsthetische Erziehung. Seit Jahren werden
im Bereich Kulturelle Praxis Sensibilisierungskurse fiir die 5. und 6. Klassen durchgefiihrt.
Ein Kooperationsvertrag mit dem Staatstheater in Kassel regelt die jahrlichen Projekte mit
den Schauspielern, Ténzern und Musikern. Musikklassen, eine Bigband sowie eine Theater-
AG erginzen die Moglichkeiten im &sthetischen Lernen.
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In den Leitgedanken werden unsere Anspriiche sichtbar.
Seit vielen Jahren sind sie Richtschnur unseres Bildungs- und Erziehungsverstindnisses.

Die Leitgedanken der SWS

Wir verstehen uns als eine ,,Offene Schule, als eine Stiitte der Begegnung.
Wir fithlen uns als Schule unserer Region.

Wir arbeiten mit Gemeinden, Betrieben und Vereinen zusammen.

Wir pflegen Kontakte und Partnerschaften mit Schulen im In- und Ausland.
Unsere Schule schafft damit Voraussetzungen fiir ein gesellschaftlich
bezogenes und lebensnahes Lernen und Arbeiten.

Wir fordern soziales Lernen.

Wir pflegen pddagogische Formen in unserer Arbeit, die den sozialen und
verantwortungsbewussten Umgang mit- und untereinander ermoglichen.
Wir unterstiitzen und bestédrken die Schiilerinnen und Schiiler in ihrer
Entwicklung zu selbstbewussten, toleranten, kontaktfreudigen und
weltoffenen Menschen.

Wir erziehen zu einem fairen, gewaltfreien und kritischen Umgang
miteinander.

Wir engagieren uns fiir unsere Umwelt.

Wir schaffen Raum fiir Kreativitiit und selbststindiges Lernen.

Wir entwickeln offene Unterrichtsformen wie selbststindiges, eigenverantwortliches sowie
facheriibergreifendes und projektorientiertes Lernen und Arbeiten. Das ist die Voraussetzung
zur Schaffung von Freirdumen, zur Erlangung von FEinsichten und Erkenntnissen, zur
Herstellung neuer Zusammenhinge, zur Entfaltung von Talenten, Fihigkeiten und Phantasie
und zur Entwicklung von Teamfihigkeit.

Wir ermoglichen  allen Schiilerinnen und Schiilern die bestmogliche Schulbildung und
Abschlussqualifikation.

Wir bieten durch ein vielfiltiges, differenziertes schulisches Angebot allen Schiilerinnen und
Schiilern eine fachlich fundierte Ausbildung. Dabei beriicksichtigen wir ihre individuellen
Lernvoraussetzungen. und verstehen Schule nicht nur als Ort der Vermittlung von Wissen. Es
geht uns genauso um Bildung der Sinne, der Gefiihle, um Geschicklichkeit,
Ausdrucksfihigkeit und Handlungsfihigkeit..

' Man kann einen Menschen nichts lehren, sondern ihm helfen, es in sich selbst zu entdecken.
Gallleo Galllei
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Allgemeine Schulentwicklung (vgl. HRS IIT)

Seit ca. 4 Jahren befindet sich die Steinwaldschule in einem personellen Umbruch. Bis zum
Ende des laufenden Schuljahres (12/13) werden 25 Kollegen/innen die Schule verlassen
haben (21 Ruhestand, 4 Ausversetzungen). Demgegeniiber sind 13 junge Kollegen/innen
eingestellt worden. Insgesamt erteilen z.Zt. 52 Personen Unterricht an der SWS. Trotzdem ist
es notwendig Unterrichtsstunden auch iiber Lehrauftrige abzudecken.

Diese Personalentwicklung nehmen wir als besondere Herausforderung an. Sie hat uns u.a.
veranlasst, ein Fortbildungsprogramm zu entwerfen, in das vor allem neuen Mitarbeiter/innen
an der Schule einbezogen werden. Das Programm ist auf die Bediirfnisse der SWS zuge-
schnitten, umfasst sieben Themenbereiche und soll nach Verabschiedung des neuen
Schulprogramms umgesetzt werden. Gleichwohl muss es weiterentwickelt und {iiberarbeitet
werden, um den sich @ndernden Bedingungen und Anforderungen gerecht zu werden.
Mittelfristig haben Schulpersonalrat und Schulleitung beschlossen, einen auf fiinf Jahre
angelegten Personalentwicklungsrahmen zu erarbeiten, der den besonderen Bedingungen
einer lindlichen Region gerecht werden soll.

Dariiber hinaus schitzt die Schulleitung grundsitzlich Mitarbeitergespriche als wichtiges
Instrument der Personalentwicklung. Leider haben die Reduzierung der Schulleitung von
ehemals 7 auf z.Zt. 4 Personen und die damit verbundene Mehrbelastung einerseits und der
verstirkte Unterrichtseinsatz der Schulleitung im vergangen Schuljahr es bisher erschwert,
dieses Instrument verstirkt einzusetzen. Dies soll zukiinftig anders werden, deshalb hat sich
die Schulleitung vorgenommen, in diesem Bereich verstirkt Akzente zu setzen.

Die Steinwaldschule nimmt seit 2011 am ,,Kleinen Schulbudget™ teil. Dies ist aus unserer
Sicht ein erster wichtiger Schritt auf dem Weg zur Selbstindigen Schule. Da wir bisher gute
Erfahrungen gemacht haben, wollen wir auch den zweiten Schritt, ndmlich den Einstieg in das
,,GroBe Schulbudget” wagen. Die Bewerbung dafiir ist fiir das Schuljahr 2013/14 vorgesehen.
In diesem Zusammenhang wird eine enge Kooperation mit der Berufsschule in Schwalmstadt
und anderen Sekundarstufenschulen im Altkreis Ziegenhain angestrebt.

Ziel ist es, die Budgets zusammenzulegen und sie gemeinsam von einen Fachmann verwalten
zu lassen. Ein entsprechender Antragsentwurf der Berufsschule liegt zur weiteren Beratung
bereits vor.

Auch die Steinwaldschule kann sich der allgemeinen demografischen Entwicklung nicht
entziehen. Realistische Prognosen gehen davon aus, dass die Gesamtschiilerzahl von 726
SchiilerInnen im Schuljahr 2010/11 auf ca. 550 Schiiler/innen im Schuljahr 2015/16 zuriick-
gehen wird. Besonders die lindliche Region ist davon betroffen und alle Schulformen werden
tangiert sein.

Erfahrungen zeigen, dass in Zeiten riickldaufiger Schiilerzahlen der Wettbewerbsgedanke an
Bedeutung gewinnt und Schulen in Konkurrenz zueinander treten. Dies kann motivierend
wirken und die regionale Schulentwicklung durchaus positiv beeinflussen.

Daneben wird -mehr oder weniger laut und nicht zuletzt auch wegen des enormen monetéren
Druckes auf die offentlichen Haushalte- iiber neue bzw. andere Strukturen in der Schulland-
schaft nachgedacht, wobei auch SchulschlieBungen diskutiert werden.

Vor diesem Hintergrund haben wir uns vorgenommen, eine engere Kooperation mit den
Grundschulen unseres Einzugsbereiches zu beginnen. Das Staatliche Schulamt und der
Schultriager sind in dieses Vorhaben einbezogen und werden den Prozess konstruktiv-kritisch
begleiten.
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Ein solcher horizontaler und vertikaler Schulverbund bietet nach unserer Uberzeugung am
ehesten die Chance, das gute und wohnortnahe Bildungsangebot unserer Region zu erhalten.
Durch die Bildung groflerer Verwaltungseinheiten konnten auch kleine Grundschulstandorte
langer gesichert werden. Der Prozess hat bereits begonnen (z. B. Kleeblattschule,
Schrecksbach/Rollshausen).

Die betroffenen Grundschulen beurteilen den Sachverhalt &dhnlich. Besonders die im
Zusammenhang mit mehr Selbststindigkeit wachsenden Verwaltungsaufgaben sind in einem
Verbund besser 1osbar. Dariiber hinaus besteht die einmalige Chance einer kontinuierlichen,
piadagogischen Begleitung aller Kinder von der Klasse 1 bis zur Klasse 10! Das schlief3t
natiirlich auch Kinder mit sonderpddagogischem Forderbedarf ein und kommt damit unserem
neuen Versuchsschulauftrag, ndmlich Formen der Inklusion weiter zu entwickeln, sehr
entgegen. Die kiirzlich abgeschlossene Kooperationsvereinbarung mit der Ludwig-Braun-
Schule Hephata ist ein erster konkreter Schritt in dieser Richtung. Weitere werden folgen -
wobei wir den nédchsten Kooperationsschwerpunkt im Bereich ,,Lernen‘ sehen.

Auch die groBen Sek. I Schulen der Region haben die Absicht, sich nach Einstieg in das
,GroBle Schulbudget zusammen mit den Beruflichen Schulen Schwalmstadt in einem
Verbund zusammen zu schlieBen. Ziel ist es u.a., eine Verwaltungsfachkraft einzustellen.
Eine entsprechende Projektskizze liegt bereits vor.

Zum neuen Schulprogramm (vgl.HRS II)

Mit Beginn des Schuljahres 2011/12 hatte sich die Schulleitung gemeinsam mit den
Teamsprechern (erweiterte Schulleitung) der Aufgabe gestellt,

1. einen demokratischen Prozess aller Beteiligten an Schule zur Erarbeitung eines neuen

Schulprogramms in Gang zu setzen.

2. die seit 15 Jahren bestehenden Leitgedanken auf den Priifstand zu stellen.
Gleichzeitig galt es

3. das Konzept zur gebundenen Ganztagsschule in eine Endfassung zu bringen und

4. mit der konkreten Umsetzung zu beginnen.

Dies fiihrte zwangsliufig zu einer teilweise gewiinschten Uberlagerung der Themen,
anderseits erschwerte es die Erarbeitungsprozesse.
Die Schulleitung schlug deshalb den Teamsprechern vor, mit der externen
Schulentwicklungsberaterin Frau Zeidlewitz-Miiller (Frankfurt) zu arbeiten.
In mehreren Sitzungen und piddagogischen Konferenzen des gesamten Kollegiums, der
Elternschaft und der SV wurde eine Bestandsaufnahme der Arbeit an der Steinwaldschule
vorgenommen.
Ziel war es:

- alle zu beteiligen.

- jedem die Moglichkeit zu geben, sich einzubringen.

- die Vielfalt unserer Arbeit zu verdeutlichen.

- Schwerpunkte zu erkennen und

- eine Priorisierung fiir unsere weitere Arbeit vorzunehmen.
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Die Gesamtkonferenz einigte sich in zwei Sitzungen (November 2011 und Mérz 2012)
auf vier Arbeitsschwerpunkte, die in der Klausurtagung arbeitsteilig diskutiert wurden und als
Grundlage fiir die schulische Entwicklungsarbeit dienen:
® Innere Organisation
e Soziales Lernen
e Forderung
Selbststiandiges Lernen
Drei weitere Entwicklungsaufgaben miissen und werden mit den oben genannten vier
Arbeitsschwerpunkten verzahnt werden. Sie ergeben sich aus dem neuen
Versuchsschulauftrag des HKM vom April 2013, wirksam ab 01.08. 2013)
¢ Die Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts fiir die die
Umgestaltung zur gebundenen Ganztagsschule.
¢ Die Erarbeitung und Umsetzung eines Konzepts zur inklusiven
Beschulung.
AuBerdem hat der 2. Bericht zur Inspektion der Steinwaldschule durch das IQ Hessen
(November 2012, siehe Anhang) in aller Deutlichkeit auf die bestehenden Schwichen und die
breite qualitative Streuung im Bereich ,,Gestaltung von Lernprozessen* hingewiesen. Das in
den kommenden Jahren zu veridndern, wird gemeinsame Hauptaufgabe von Schulleitung und
Kollegium sein miissen.
e Der Schwerpunkt in der Unterrichtsentwicklung wird deshalb in den
Bereichen Curriculumarbeit und kompetenzorientiertes Unterrichten
liegen.

Die Schulleitung formulierte unter Federfiihrung des Pidagogischen Leiters aus den
Vorgaben der Kollegiumsarbeit der pidagogischen Tage, den Schwerpunkten aus dem
3. Schulprogramm, den Ergebnissen der Schulinspektion und dem
Versuchsschulauftrag das nun vorliegende Programm. In der erweiterten Schulleitung
wurde es gemeinsam mit den Teamsprechern redaktionell bearbeitet. Anschlieend
wurde der Entwurf des vierten Schulprogramms in den Jahrgangsteams, in der
Elternschaft und der SV besprochen, diskutiert und Anderungen eingearbeitet.

In der Gesamtkonferenz vom 9. 10. 2013 wurde das Schulprogramm beschlossen.
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C. Arbeitsschwerpunkte

1. Strukturelle Voraussetzungen und Verinderungen (vgl. HRS II)

Arbeitsvorhaben 1.1:

Die Umsetzung des Konzepts zur gebundenen Ganztagsschule

»Es zeigt sich, dass die vom Land vorgegebenen und die von uns Lehrerinnen und Lehrern
angestrebten Ziele an einem normalen Unterrichtsvormittag nicht mehr zu verwirklichen sind.
Wenn unsere Bildungs- und Erziehungsarbeit unter den sich verindernden gesellschaftlichen
Bedingungen erfolgreich sein soll, dann miissen wir den Unterrichtstag verdndern.

Es muss Zeit geschaffen werden: Das alles wird ohne die Entwicklung hin zur
Ganztagsschule nicht moglich sein, dafiir sind die strukturellen Voraussetzungen zu kliren
und entsprechende Schritte einzuleiten.* (3. Schulprg.,2006)

2008 erhielt die Schule die Genehmigung zur Umwandlung in eine gebundene
Ganztagsschule. Bauliche Voraussetzungen wurden durch den Kreis geschaffen (Mensa,
Riume fiir die Schulsozialarbeit, Erweiterung des Raumangebotes). Ein Konzept zur
Ausgestaltung des Ganztages ist in einem Klidrungsprozess entstanden.

Die Umsetzung des Konzepts beginnt mit dem Schuljahr 2012/13. (vgl. Ubersicht)

Ziel ist es, dass die Schule sich mit ihrem Konzept als attraktive schulische Alternative so
etabliert, dass in jedem neuen Schuljahr vier Klassen im Jahrgang 5 gebildet werden kénnen.
Mit dem Schuljahr 2011/12 hat die Schule mit der 1. Phase der Umsetzung
(Vorbereitungsphase) des Konzepts zur gebundenen Ganztagsschule begonnen.

Eine Arbeitsgruppe entwickelt ein organisatorisches und inhaltliches Konzept ((vgl.
Versuchschulauftrag)

Zeitrahmen Wer arbeitet Evaluation
kurz | mittel | lang daran?
» | V: In den ersten beiden Jahren halbjihrliche
bis 2016/17 Schulleitung | Auswertungskonferenz

Arbeitsgruppe | Ab 3. Jahr jihrliche Auswertungskonferenz
Jahrliche Befragung der betroffenen Eltern und
Schiiler/innen

Bilanzierungskonferenz mit Eltern und Schiilern
immer im (November) Mai
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Arbeitsvorhabenl.2:

Konferenzstruktur (und Konferenzgestaltung)*

a) Konferenzstruktur

Mittlerweile haben wir an unserer Schule eine sehr hohe Dichte an unterschiedlichen
Konferenzen erreicht. Gleichzeitig ist durch das grofie Wahlkursangebot und durch
gewachsene Fortbildungsaktivitditen das Zeitfenster fiir notwendige Konferenzen immer enger
geworden. “ (3. Schulprogramm 2006)

Durch die Umwandlung in eine gebundene Ganztagsschule wird sich einerseits der zeitliche
Spielraum deutlich verringern. Andererseits ermoglichen der Wochen- und Tagesrhythmus
sowie die Verringerung der Jahrgangsbreite andere Organisationsformen und Zeitrdume fiir
Konferenzen.

Ziel ist es, neue Konferenzstrukturen zu entwickeln, zu erproben und danach umzusetzen.
Diese miissen die Kontinuitit in der Arbeit und den Informationsfluss sichern und
verantwortungsbewusst mit dem Zeitressourcen des Kollegiums umgehen.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation
kurz | mittel | lang
> V: stellv. Schulleiter
Schulleitung Bewertung nach Erorterung in der
Teamsprecher Gesamtkonferenz und mit dem SEB
Fachsprecher Erprobung des Konferenzkonzeptes
Personalrat

b) Konferenzgestaltung* siehe 3. Professionalisierung

VORSCHLAG: J. Fritz
Arbeitsvorhaben: Neuausrichtung der Deputate aus dem Versuchsschulkontingent
entsprechend der Anforderungen aus den Versuchsschulauftrigen.
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Arbeitsvorhaben 1.3:

Einrichtung von Lehrer/innenarbeitsplidtzen und Teamriumen

Auf der Beschlusskonferenz zur Umwandlung in eine gebundene Ganztagsschule wurde vom
Kollegium die Einrichtung ruhiger Arbeitsplitze in eigenen Teamridumen als Bedingung
formuliert. Die Schulleitung hat dieser Forderung in einem ersten Schritt Rechnung getragen
und damit begonnen solche Rdume zu schaffen.
Ziel ist es mit dem schrittweisen Ausbau der Ganztagsschule jeweils die Teamrdume zur
Verfiigung zu stellen und gleichzeitig ein Material- und Nutzungskonzept zu entwickeln.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation
kurz | mittel | lang
_ V: Entwicklung eines Riickmeldebogens
1. Hj 2012/13 Arbeitsgruppe fiir Koll. des Jg. 6 und 7 und dessen
Nutzungskonzept fiir Jg. Auswertung als Arbeitsgrundlage.

5,6

2. Hj. 2013/14
Erarbeitung eines
Nutzungskonzeptes bei
voller Umsetzung der
Ganztagsschule unter
Beriicksichtigung der zu
erwartenden
Schiilerzahlen.

Die Arbeitsgruppe berit mindestens
einmal im Schulhalbjahr.
Vorstellung der Arbeit in einer
Gesamtkonferenz pro Schuljahr.
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Arbeitsvorhaben 1.4:

Gestaltung und Nutzung der Jahrgangsbereiche

1. Um eine noch stirkere Identifikation mit dem eigenen Jahrgang zu erzielen, haben im
Schuljahr 2012/13 die einzelnen Jahrgangsbereiche ihre eigene Farbgestaltung
bekommen. In diese Gestaltung werden auch die beiden Hauptflure im ersten und zweiten
Stock einbezogen.

2. Auf Grund der sinkenden Schiilerzahlen werden in einzelnen Bereichen der Schule
Réume frei werden. Die Schulleitung wird einen Nutzungsplan fiir alle diese Rdume
vorlegen.

Ziel wird es sein weitere Lernrdume fiir Kleingruppen zu schaffen.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation

kurz | mittel | lang

— V:
Gestaltungsvorschlige e Vorstellung der Ergebnisse in
erarbeiten, der Gesamtkonferenz Ende des
Starthilfe streicht Schuljahres 2012/13
entsprechend der e Vorstellung eines
Farbvorgaben die Jg. Raumnutzungsplanes Ende
Zwei Projekte aus dem 2. Hj. des Schuljahres 2013/14
Kunstunterricht setzen ein e Schulbegehung SL -
Flurgestaltungskonzept um Teamsprecher
(Schiier + Kunstlehrer).

VORSCHLAG E. Hofmann/FB Religion
Arbeitsvorhaben : Einrichtung eines Ruheraumes (siehe Beilageblatt)
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Arbeitsvorhaben 1.5:

Elternmitarbeit (vgl. HRS V.2)

Ausgehend vom Selbstverstindnis des Schulelternbeirates ist eine aktive Mitarbeit und
Beteiligung der Eltern am schulischen Entwicklungsprozess zwingende Voraussetzung zur
Gestaltung sich immer wieder neu abzeichnender demokratischer Handlungsfelder.

Ein wesentlicher Teil dieser Grundhaltung zielt besonders auf die Stirkung der
Klassenelternbeirite da sich genau hier die direkte Abteilung von Zielen der Schule auf die
Schiiler in der Wechselwirkung am leichtesten feststellen und beeinflussen lisst.

Ziel ist es daher, den organisatorischen und strukturgebenden Rahmen des Schulelternbeirates
analog des entwicklungsoffenen Konzeptes auf der Grundlage des ,,Hessischen
Referenzrahmens Schulqualitit* konsequent weiterzuentwickeln.

In der Folge ist ein erster Schritt, eine direkte Mitarbeit der jeweils jahrgangsbetroffenen
Klassenelternbeirite in der Frage der Ganztagsentwicklung und der Pilotklassen Inklusion fiir
die Jahre 2013-2015 sicher zu stellen und eine begleitende Mitarbeit des Schulelternbeirates
Zu organisieren.

2015 wird der Prozess insgesamt durch den Schulelternbeirat, die Klassenelternbeirite und
die Schulleitung ausgewertet und bewertet, inwieweit sich weitere Organisationsédnderungen
fiir die Arbeit der Elternvertretung ableiten lassen.
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2. Vom Lehren und Lernen (vgl. HRS VI)

Arbeitsvorhaben 2.1

Weiterentwicklung des Unterrichts im Hinblick auf Bildungsstandards,

Kern- und Schulcurricula (Versuchsschulauftrag)

,Das neue Kerncurriculum fiir Hessen ist die verbindliche curriculare Grundlage fiir den
Unterricht an hessischen Schulen in allen Fichern der Primarstufe und der Sekundarstufe*
(vgl. HKM: Bildungsstandards und Inhaltsfelder, Wiesbaden, 2011).

Unsere Schule hat schon 2011 in allen Fichern an der Entwicklung schulinterner Curricula
gearbeitet. Standards und Kompetenzen wurden entwickelt.

Einige Ficher haben ihre Arbeitsergebnisse mit den Vorgaben des HKM abgeglichen, andere
Fachbereiche sind in ihrer Entwicklung schon weiter und haben fachbezogene und
iiberfachliche Kompetenzen in eine fachdidaktische und pidagogische Struktur eingebettet.
Dazu haben sich alle Fachbereiche auf eine gemeinsame Matrix der Darstellung von
Standards (Jahrgangsschritte 5/6, 7/8, 9 und 10) festgelegt. Viele Fécher haben fiir einzelne
Unterrichtsreihen Checklisten entwickelt . Diese werden in den Féachern erprobt.

Ziel ist die Erstellung eines konkreten Arbeitsplanes durch die Fachleitersitzung.
Eckpunkte sind dabei:

® Die Entwicklung von Checklisten fiir einzelne Unterrichtseinheiten wird fortgesetzt,
so dass bis zum Schuljahr 2016/17 fiir alle Unterrichtseinheiten Checklisten vorliegen.

e Besonderen Stellenwert bekommt die Entwicklung von kompetenzorientiert
konzipierten Unterrichtseinheiten und deren Erprobung auf der Grundlage von
vorliegenden Prozessmodellen (vgl. AfL, 2011). Dazu legt jeder Fachbereich in jedem
Schuljahr mindestens eine Unterrichtseinheit fest, die erprobt und evaluiert wird.

e Moglichkeiten der Weitergabe von Erfahrungen und Ergebnissen an andere Schulen
und die Publikation der Ergebnisse.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation
kurz | mittel | lang
> V. Piddagogischer L. ¢ In den Fachkonferenzen
Schuljahr 2016/17 Achim Hoéh, ... e Gemeinsame Sitzungen der
die Fachsprecher Fachsprecher und Vorstellung
der Ergebnisse einmal pro
Halbjahr

¢ Vorstellung der bisherigen
Ergebnisse in der
Gesamtkonferenz Ende des
Schuljahres 2012/13
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Arbeitsvorhaben 2.2:

Die Weiterentwicklung des Selbststiindigen Lernens

»Das Selbststindige Lernen ist seit vielen Jahren Bestandteil unserer pidagogischen Arbeit.
(3. Schulprog. 2006) Ziel ist es in den vergangenen Jahren gewesen, feste
Rahmenbedingungen fiir ein solches Arbeiten zu schaffen. Das ist uns nur zum Teil gelungen.
Viel Energie ist immer wieder fiir intensive - auch kontroverse - Diskussionen um den
zeitlichen Rahmen und die methodisch-didaktische Umsetzung verbraucht worden. Unser
eigentliches Ziel, einen Schulprojektplan zu erstellen, ist uns nicht gelungen.
Wo stehen wir?
Es gibt verankert im Schuljahr
e zwei Projektzeiten (je eine Woche)
e cine Fahrtenwoche
e 3 Methodentrainingstage fiir alle Jahrgéinge nach einem verbindlichen Plan
e das Projektlernen mit 5 Wochenstunden im Jahrgang 5 und 6
¢ unverbindliche Fachunterrichtsprojekte
Ziele sind
¢ die oben angegebenen Bestandteile, die nur teilweise durch Beschliisse gedeckt
sind, nun endlich zu legalisieren.
¢ ein Konzept fiir die inhaltliche und organisatorische Fortfithrung des
Projektlernens ab Klasse 7 zu erstellen und zu beschlieBen. Dabei miissen
Erfahrungen und Ergebnisse bisheriger Arbeit endlich einflieBen und verbindlich
werden
¢ die Lernbiiroarbeit im laufenden Schuljahr zu evaluieren und das Konzept
fortzuschreiben (vgl. 2.3.1)
e das Methodencurriculum zu iiberarbeiten.
¢ cinen themenbezogenen, verbindlichen, jahrgangsspezifischen kompetenzorientiert
ausgerichteten Schulprojektplanplan zu erstellen, zu beschliefen um umzusetzen.
e Notwendig sind Fortbildungen: *(siehe 3. Professionalitit)
¢ zu Uberforderung einzelner Schiiler/innen
e zum Thema Erarbeitungsstrategien
e zur Rolle des Lehrers/der Lehrerin

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation
kurz | mittel | lang
- 5 V: Piddagogischer e Jihrliche Vorlage der neuen
Leiter Bausteine und Erprobung in den
Fachsprecher Trainingstagen des

entsprechenden Schuljahres.
Ergebnisriickmeldung durch
den Teamsprecher.
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Arbeitsvorhaben 2.3

Die Weiterentwicklung des Forderkonzeptes

Unterschiedlichste Fordermainahmen sind Alltag in unserer Schule: Leseférderung, die
zusitzliche Matheforderstunde in Klasse 6, die Musikklassen, LRS-Unterricht, die
Kooperation mit der Forderschule, das schulinterne Unterstiitzungssystem uvw.

Mit der Umwandlung zur gebundenen Ganztagsschule haben wir einen organisatorischen
Rahmen geschaffen, noch mehr auf jedes einzelne Kind einzugehen. Dabei sind
Individualisierung und Foérderung zwei Seiten einer Medaille. Die Einrichtung des
Lernbiiros soll uns dazu den zeitlichen Rahmen bieten.

Arbeitsvorhaben 2.3.1
Der Aufbau des Lernbiiros
Es muss iiberpriift werden,
e inwieweit das Lernbiiro helfen kann, gerade schwéchere Kinder beim Lernen zu
unterstiitzen.
Aber auch,
® wie begabten Kindern ein forderndes Umfeld zur Verfiigung gestellt werden kann.
e ob der Einsatz der neu angeschafften Lernmaterialien, die einen unterschiedlichen
Zugang zum Lerngegenstand ermoglichen, Lernprozesse tatsichlich fordert.
e (Ob es mit dem Forderunterricht parallel zur Lernbiirozeit tatséchlich gelingt, bei
Schiilerinnen und Schiilern Defizite zu kompensieren.
e ob unser Helfersystem (Wahlpflichtkurs 9+10) wirklich die erhofften Effekte erbringt?
e Besonders beobachtet werden muss das Lernen der Kinder mit Férderbedarf. Die
Evaluation wird dabei durch eine Fachkraft iibernommen.
e st das organisatorische Grundgeriist, das Lernbiiro nur an zwei Tagen durchzufiihren,
geeignet, die angestrebten Ziele/Effekte zu erreichen.
Ziel ist es, aus unseren Ideen und Erfahrungen ein tragfihiges Konzept fiir einen
entscheidenden Baustein unseres Ganztagskonzeptes zu erstellen.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation
kurz | mittel | lang
— > V: Pidagogische Leiter | Einzelne Schiiler und der Eltern
Team 5 und 6 (2012/13 | befragen, beobachten.
bzw. 2013/14) Ergebnisse (Protokolle) des
Team 7 im weiteren Wabhlpflichtkurses ,,Soziale Arbeit*

Aufbau des Lernbiiros, | nutzen.
entsprechend der
Fortschreibung des
Konzeptes
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Arbeitsvorhaben 2.3.2:

Inklusive Beschulung — Versuchsschulauftrag (vgl. HRS V)

Ab dem Schuljahr 2013/14 wird die SWS Pilotschule im Sinne der Realisierung inklusiver
Beschulung. Beginnend mit dem Jahrgang fiinf werden dann Schiilerinnen und Schiiler, die
Anspruch auf sonderpddagogischen Forderbedarf haben und aus dem Einzugsbereich unserer
Schule stammen, inklusiv beschult.

Die notigen personellen Ressourcen werden vom Staatlichen Schulamt zur Verfiigung ge-
stellt. Fiir das kommende Schuljahr ist 1 Stelle zugesagt.

Dariiber hinaus ist seit dem Schuljahr 2012/13 die schon seit 2004 bestehende Zusammenar-
beit mit der Forderschule Hephata durch einen Kooperationsvertrag erweitert und intensiviert
worden. Im Sinne inklusiver Beschulung kénnen nun Schiilerinnen und Schiiler, bei denen
sonderpddagogischer Forderbedarf im Bereich soziale und emotionale Entwicklung sowie
Kranke festgestellt wurde, mit Einverstindnis aller am Erziehungsprozess Beteiligten an der
Schule verbleiben. Sie werden zusitzlich mit einem Stundenumfang von 4 Unterrichts-
stunden durch eine Lehrkraft der Forderschule Hephata unterstiitzt. Der Kooperationsvertrag
ist zunéchst auf zwei Jahre begrenzt.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation
kurz | mittel | lang
— V:Schulleitung Die Forderschule Hephata erstellt in
zundichst fiir 2 Jahre beauftragte Kooperation mit der beauftragten

Forderschullehrerin | Lehrkraft der Steinwaldschule einen

geschlossen. Uber die X
Bericht iiber den Verlauf der

Weiterfithrung wird von

beiden Schulen am Ende Kooperation und leitet ihn an alle
des Schuljahres 2013/14 Unterzeichner bis 16.06.2014 weiter.
entschieden Uber eine Fortfithrung des Projekts

wird spitestens am 03.07.14 zu
entscheiden sein.
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Arbeitsvorhaben 2.3.3:

Mein Portfolio

In den vergangenen Jahren wurde ein Sammel- und Ordnungssystem entwickelt und erprobt, -
,,Mein Portfolio*

Um der Vielfalt schulischen Lernens, den erworbenen Qualifikationen und Kompetenzen und
den aufBerschulischen Aktivititen einen angemessenen Platz einzurdumen, fiihrt jeder Schiiler
ein Portfolio. Dieses bietet die Moglichkeit ganz individuell eigene Entwicklungs- und
Lernprozesse zu dokumentieren, auf Erreichtes und Erfolge zuriickzublicken. Die positive
Sicht auf sich selbst wird die Leistungsbereitschaft steigern und den Schiiler motivieren
Neues in Angriff zu nehmen.

Ziel ist es, da alle inhaltlichen und materiellen Voraussetzungen geschaffen sind, es jetzt
verbindlich fiir alle Schiiler zu nutzen. Dazu braucht es eine Person, bei der alle Faden
zusammenlaufen.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation
kurz | mittel | lang
— V: Vorlage einer Portfoliomappe mit allen

beauftragter Lehrer | Zertifikaten
Erstellung einer Gesamtiibersicht zur
leichteren Handhabung fiir Koll.
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Arbeitsvorhaben 2.4:

Soziales Lernen (vgl. HRS V)

» Erziehungsarbeit in der Mittelstufe gestaltet sich deshalb so schwierig, weil Schiilerinnen
und Schiiler in einer Umbruchsituation sind. Einerseits befinden sie sich in einem Prozess
zunehmender Selbststindigkeit und verstdrkter Ablosung von den Eltern, andererseits
bendtigen sie in dieser schwierigen Lebensphase Unterstiitzung und Anleitung. Besonders in
Zeiten wachsender sozialer Defizite muss die Schule Freirdume schaffen, soziale
Kompetenzen zu erwerben.
Im Verlaufe des letzten Schulprogramms sind einige Dinge erreicht worden:

e Die Schulvereinbarungen wurden festgeschrieben.

e Die Schule hat eine eigene Schulsozialarbeiterin.

Ein Trainingsraum wurde eingerichtet.
Es gibt eine Schiilermentorengruppe.

Das Beratungsteam (Schulpsychologin, Jugendamt, Schulleiter) unter Leitung der
Beratungslehrer tagt kontinuierlich alle fiinf bis sechs Wochen.

Ein internes soziales Netz hat sich etabliert.
Fiir alle Klassen ist die Durchfiihrung eines Klassenrates verbindlich.
In den unteren Jahrgingen finden Sozialtrainings statt.

Lernpaten aus dem 9. und 10 Jahrgang arbeiten im Lernbiiro(Schiiler-helfen-Schiiler-
Projekt).

Insgesamt streben wir eine Kultur der Verantwortung an. So viele Kinder und Jugendliche
wie moglich sollen aktiv in das soziale Miteinander eingebunden werden.

(vgl. 2. Bericht der Schulinspektion, 2012)

Ziel ist es, dass eine AG sich diesen vielféltigen Fragen annimmt und eine Prioritétenliste
erstellt, was wir im Bereich des Sozialen Lernens kurz-, mittel- und langfristig umsetzen
wollen.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation

kurz | mittel | lang
—

V: Schulleiter

AG Soziale Arbeit
(Forderschullehrerinnen,
Sozialarbeiterin,
Beratungslehrer/in)
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3. Professionalisierung (vgl. HRS IV)

Arbeitsvorhaben 3.1:

Erhalt und Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen

1. Konferenzgestaltung*
Ziel ist es: Um verantwortungsbewusst mit den Zeitressourcen des Kollegiums umzugehen ist
es notwendig, dass die Schulleitung, Fach- und Teamsprecher in der Konferenzgestaltung
geschult werden. Das sollte professionell durch externe Trainer geschehen.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation
kurz | mittel | lang
_— V: Schulleiter Erstellung eines entsprechenden
Im Friihjahr 2014 liegt ein Fortbildungsplanes.
Vorschlag fiir ein Kontrolle der Fortbildungen
verbindliches Riickmeldung auf Gesamtkonferenz

Weiterbildungsprogramm
mit einem externen
Trainer vor.
Umsetzungsbeginn fiir das
Training ist das
Kalenderjahr 2014.
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2. Schulinterne Fortbildungen zu ausgewéihlten Schwerpunkten

Die Schule setzt ihre Tradition fort und fiihrt eine jéhrliche zweitigige pidagogische
Klausurtagung unter einem gewihlten Schwerpunkt durch.

Die 2. Schulinspektion 2012 hat gezeigt (vgl. auch 1. Inspektion und Besuch ,,Blick iiber den
Zaun®), dass der Schwerpunkt im Bereich Fortbildung auf der Unterrichtsentwicklung liegen
muss. AuBlerdem gibt es aus dem Kollegium heraus eine Anzahl von Wiinschen zu
bestimmten Themen. Dazu gehdren unter anderem:

Binnendifferenzierung
Kompetenzorientierung

kooperatives Lernen,

Die Lehrerrolle im Selbststindigen Lernen,
Teamarbeit,

Besuch anderer Schulen

Ziel ist es, immer im Herbst fiir das kommende Kalenderjahr einen Fortbildungsplan fiir das
Kollegium (nach Befragung) zu erstellen.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation

kurz | mittel | lang

> V: Schulleiter Jahrliche Gesamtkonferenz am Ende
des 1. Halbjahres

Jahrlich, jeweils im
Herbst, wird ein
verbindliches
Weiterbildungsprogramm
fiir das kommende
Kalenderjahr erarbeitet.
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D. Fortschreibung erfolgreicher Konzepte

In einigen Arbeitsfeldern ist in den zuriickliegenden Jahren sehr viel Entwicklungsarbeit
geleistet worden. Konzepte wurden erstellt, erprobt, evaluiert und iiberarbeitet. Daraus haben
sich schulische Teilgebiete entwickelt, die das Profil der Schule schérfen und sie auch
iiberregional bekannt gemacht haben.

Dazu gehoren

unser Mediathekskonzept (Hess. Schulbibliothekspreis 2012),

das Leseforderkonzept(vgl. Die ganze Schule liest, Verlag an der Ruhr 2008),
das Konzept zur Kulturellen Praxis (Referenzschule fiir ,,ganztégig lernen*)
das Berufsvorbereitungskonzept

Ziele sind,

diese Konzepte weiterzuentwickeln, um sie auf einem hohen Niveau halten zu kénnen.
sie einmal jihrlich zu evaluieren.

durch eine jéhrliche Fortbildung die Kolleginnen und Kollegen mit dem neuesten
Entwicklungsstand vertraut zu machen.

Fortbildungen fiir interessierte Schulen anzubieten.

Zeitrahmen Wer arbeitet daran? Evaluation
kurz | mittel | lang
> V: Schulleiter, Pad. L. Vorlage eines Konzeptes
festgelegt Projektleiter | jahrliches Kurzprotokoll/Bericht zu den
Arbeitsgruppe MaBnahmen/Ergebnissen an die
Schulleitung
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